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مجلس تنظیم مھنة المحاسبة والمراجعة
F5 –المادة: إدارة الأداء 

م2025 ورقة الإجابات النموذجیة: دیسمبر

القسم (أ)

القسم (ب)

الإجابة على السؤال الأول:



تتیح الموازنة المرنة للمحامین بمعرفة مقدار الفارق السلبي الناتج عن انخفاض ساعات الفوترة  1 -
المخططة ومقدار الفارق الناتج عن مشكلات الأداء مثل المبلغ المتفق علیھ للفوترة أو المصاریف 

.المتغیرة، أما الموازنة الرئیسیة فھي ثابتة ویجب تحلیل أي فارق فیھا لتحدید سببھ
یتم حساب إیرادات الموازنة المرنة بضرب الساعات الفعلیة المفوترة في المبلغ المخطط لكل ساعة  - 2

مفوترة، ثم یتم ضرب المصاریف المتغیرة المخططة لكل ساعة في الساعات الفعلیة المفوترة ویتم طرح 
.المصروفات المتغیرة من إیرادات الموازنة المرنة ثم تُقارن النتائج بالنتائج الفعلیة للعام الماضي

3/
  الإیرادات الفعلیة3 1,567,500$ = 275$ * 5700

إیرادات الموازنة الثابتة 1,950,000$ = 325$ * 6000
فارق سلبي في الإیرادات حسب الموازنة الثابتة (382,500$) = 1,950,000$ - 1,567,500$

إیرادات الموازنة المرنة 1,852,500$ = 325$ * 5700
فارق سلبي في الموازنة المرنة (285,000$) = 1,852,500$ - 1,567,500$

فرق حجم المبیعات غیر المواتي (97,500)$ = 325$ * (6000 – 5,700)
4.

 دولار، وكانت إجمالي الساعات المفوترة 285,000أ. كانت المصاریف المتغیرة الفعلیة (المعطاة) 
 50، أي 5,700 ÷ 285,000 ساعة، لذلك كانت المصاریف المتغیرة الفعلیة لكل ساعة 5,700الفعلیة 

.دولار/ساعة، وكان معدل الساعة الفعلي نفس معدل الساعة المدرج في الموازنة
.) لصالح الشركة$15,000 = (300,000 - 285,000تغیر المصاریف في الموازنة الثابتة كان 

 لصالح الشركة) نتیجة لاختلاف حجم المبیعات، $15,000ب. كانت جمیع قیمة فرق الموازنة الثابتة (
:لسببین

، وھذه نفس المصاریف المتغیرة الفعلیة؛ $285,000 = $50 * 5,700قیمة الموازنة المرنة ھي  - 1
.وبما أن فرق الموازنة المرنة صفر، فإن الفرق یجب أن یكون ناتجًا عن حجم المبیعات

)، لذلك فإن فرق $50) نفسھ معدل الساعة المدرج في الموازنة ($50- معدل الساعة الفعلي (2
.الموازنة الثابتة ناتج حصریًا عن فرق حجم المبیعات

السؤال الثاني:
الإجابة:

. نظام تكالیف الأوامر  في  شركةالقمة یُستخدم للإنتاج المخصص والفرید حیث یمكن تتبع تكالیف كل 1 
عملیة مباشرةً إلى الطلب الخاص بھا.

. نظام تكلفة أوامر العمل لن یكون كافیاً للتكلفة في بیئة الإنتاج الكمي. عند إنتاج كمیات كبیرة من 2 
المنتجات المتماثلة المنتجة بكمیات كبیرة، یكون نظام التكلفة المناسب ھو تكلفة العملیات. ھذا التغییر في 

أعمال القمة سیغیر نظام التكلفة بالكامل.
 3 -



 دولار33,000رصید افتتاحي في العمل الجاري                                                
 دولار3,000المواد المباشرة                                                                              

 7 دولار (7,000العمالة المباشرة                                                                         
 ساعة)1,000دولارات * 

 دولارات * 3 دولار (3,000المصروفات العامة للتصنیع                                                   
 ساعة)1,000

 دولار46,000إجمالي تكلفة العمل                                                                 
 دولارًا لكل وحدة23 وحدة = 2,000دولار /  46,000

. التكلفة المتغیرة حیث یشمل التكلفة المخصصة للمنتج فقط تكلفة المدخلات التي تتغیر مباشرةً مع عدد 4
الوحدات المنتجة. فقط تكالیف المنتج المتغیرة مباشرة یتم تحمیلھا على المخزون، مثل المواد المباشرة، 

والأجور المباشرة، وتكالیف التصنیع المتغیرة العامة.
. منحنى التعلم ھو تعبیر ریاضي عن الظاھرة التي بموجبھا تنخفض تكلفة الوحدة الإضافیة للإنتاج مع 5 

.اكتساب المدیرین والعمال الخبرة من الممارسة ومع تطویر طرق أفضل
٪٨٠منحنى التعلم بنسبة  .- 6

الوقت على أحدث وحدتینالمجموع التراكمي للساعاتالمتوسط التراكمي لكل وحدةالوحدات
 ساعات3500 ساعات1.753500*2000
4000**1.456002100
8000***1.1289603360

ساعات لكل وحدة 1.75  وحدة=  /2000ساعات 3500*
**1.75 × 80% = 1.4
***1.4×80%=1.12

 وحدة4,000ساعة تم قضاؤھا على آخر   3360=8960-5600
 دولار 5.88 دولارات لكل ساعة = 7 ساعة لكل وحدة × 0.84 وحدة = 4,000ساعة /  3,360

موازنة العمالة المباشرة لكل وحدة


